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RESUMO

A presente pesquisa tem por mote principal realizar uma revisao de literatura sobre
opapel do Coordenador Pedagdgico e sua missdo em instituicdes escolares, a partir
de concepcbes tedricas de Adriano (2017), Libaneo (2018), dentre outros que
contribuiro para enriquecimento da tematica. Tece-se, portanto, importantes
consideracdes relacionadas a funcéo do coordenador. Este € um momento propicio
para refletirmos sobre a necessidade e a importancia do profissional que atua como
coordenador, no ambito educacional. Obteve-se que o coordenador exerce uma
fungéo essencial no ambiente escolar, tais como formagao continuada, articulador,
mediador e organizador do trabalho pedagdgico. Logo, por meio de pesquisas
bibliogréficas objetiva-se apresentar as responsabilidades de um coordenador
pedagogico nas instituicbes escolares e elencar as principais dificuldades
encontradaspelo coordenador na pratica profissional.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico. Escola. Funcéo. Supervisor. Trabalho
pedagadgico.

ABSTRACT

The main purpose of this research is to conduct a literature review on the role of the
Pedagogical Coordinator and its mission in school institutions, based on the
theoreticalconceptions of Adriano (2017), Libaneo (2018), among others that will
contribute to enrich the theme. Therefore, important considerations related to the
coordinator's roleare woven. This is a propitious moment to reflect on the need and
importance of the professional who acts as coordinator in the educational sphere. It
was obtained that the coordinator performs an essential role in the school
environment, such as continuing education, articulator, mediator and organizer of
pedagogical work. Therefore, through bibliographic research, itis intended to present
the responsibilitiesof a pedagogical coordinator in school institutions and to list the
main difficulties encountered by the coordinator in professional practice.

Keywords: Pedagogical Coordinator. School. Occupation. Supervisor. Pedagogical
work.



CONSIDERACOES INICIAIS

A tematica “O coordenador pedagdgico e sua missdo no ambiente escolar”
sejustifica por varios fatores, dentre eles, pela oportunidade de aquisicdo de
conhecimentos em relacdo as fungdes pedagogicas exercidas pelo profissional
denominado “coordenador pedagdgico”. Diante de tantas ocupac¢des em uma
unidade escolar € muito importante compreender qual o papel do coordenador
pedagdgico no cotidiano escolar. E ainda, essa funcdo pode ser exercida por
qualquer professor ou ha necessidade de formacéo especifica para sua atuacédo?

O papel do coordenador pedagdgico em instituicdes escolares trata de uma
tematica muito relevante para académicos do curso de Pedagogia, para
profissionaisda educacéo ja atuantes e também para a sociedade em geral. Para os
profissionaisja operantes este estudo dara importantes informacgfes a respeito da
pratica dos que colaboram para que toda a escola funcione da melhor forma
possivel.

A sociedade, trata-se de uma tematica de grande relevancia, visto que
muitasduvidas permeiam no meio dos pais e responsaveis a respeito da atuacao do
coordenador pedagdgico no ambiente escolar.

Ressalta-se ainda que se trata de um tema muito importante cientificamente,
visto que, o mesmo podera ser utilizado como material te6rico para que novos
estudossobre a tematica proposta se iniciem. Conduzird o leitor a refletir sobre o
trabalho do coordenador pedagdgico nas instituicdes de ensino. Bem como,
apresentar as responsabilidades, elencar as principais dificuldades encontradas na
praticaprofissional. E também analisar a contribuicdo do coordenador pedagdgico
para o desenvolvimento de uma acgéo educativa eficiente.

Em primeira instancia o coordenador pedagogico possui um papel muito
importante no ambiente escolar, especialmente na geréncia de atividades
juntamentecom a diretoria, além de coordenar e supervisionar o corpo docente,
todas asatividades que se relacionam ao processo de ensino-aprendizagem. E em
segunda instancia o coordenador pedagdogico ndo possui um papel relevante no
ambiente escolar.

O presente estudo trata de uma revisdo de literatura sobre o papel do
coordenador em instituicdes escolares, desta forma, a metodologia utilizada sera a

pesquisa bibliografica. As producdes cientificas analisadas serdo do periodo de



2003a 2021. A coleta se dara por meio da plataforma cientifica Scientific Eletronic
Library online (SciELO), livros, artigos, dentre outros, utilizando-se como
descritores: coordenador pedagdgico, escola e fungcdo. Apds escolhidas as
literaturas, as mesmas serdo lidas e delas retiradas as informacdes necessérias

para a elaboragéo do estudo.

1 COORDENADOR PEDAGOGICO: CARACTERIZACOES

A equipe gestora é composta por membros fundamentais para que o
desenvolvimento da unidade educacional possa fruir e desenvolver corretamente
suasatribuicfes. O coordenador pedagdgico deve possuir conhecimentos que vao
além dateoria, pois, para motivar professores e acompanhar o trabalho pedagogico
sdo necessarios sensibilidade e percepc¢do para detectar as necessidades tanto dos

professores quanto dos alunos.

A funcéo do coordenador pedagdgico teve sua origem na supervisao
pedagdgica, de acordo com as habilitacdes do curso de pedagogia
e promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96. Em
decorrénciadas mudangas que a sociedade vivenciou nas Ultimas
décadas, com os processos de globalizacdo e alteracdes nas formas
de pensar e conceber os processos politicos, sociais e culturais, a
conjuntura educacional também foi afetada. Nesse sentido, o
supervisoreducacional deixa de ser o inspetor escolar para assumir
uma posturade coordenacgdo dos trabalhos educativos. Surgem as
novasnomenclaturas para os entdo denominados orientadores e
supervisores: coordenador pedagogico ou professor coordenador
pedagdgico (ADRIANO, 2017, p. 105).

A funcdo do coordenador pedagdgico é entdo gerenciar, coordenar e
supervisionar juntamente com a dire¢ao todas as atividades da escola que fazem
relacdo com o processo ensino-aprendizagem. Conforme citacdo acima, a génese
dacoordenacéo pedagodgica era o0 supervisor, aquele que gerenciava, sendo que
atualmente em sua nova configuracdo, é aquele profissional que contribui e auxilia
osdemais docentes no processo ensino-aprendizagem para que a educacao seja de
gualidade. (OLIVEIRA, 2020)

O coordenador pedagdgico, que se encontra inserido na equipe
gestora da escola tem fungdes essenciais as quais sao dirigidas a



acdo dos professores e da comunidade, assumindo a
responsabilidade pela vinculagdo entre a escola e comunidade,
além da orientagdo do trabalho docente (DOURADO, 2002 apud
ADRIANO, 2017, p. 106).

Observa-se que o coordenador pedagdgico trabalha em conjunto com o
gestor da escola, ele exerce fun¢des fundamentais dirigidas as a¢bes dos docentes,
assim como da comunidade, além da integracdo entre ambas as partes. Conforme
explica Franco (2008), € o coordenador que, além de outrasimportantes funcdes,
corrobora com o oficio dos professores e consequentemente com o bom andamento
da escola.

Para Lomaniaco (2005, p. 105) o coordenador pedagdgico “desempenha
funcBes de assessoramento ao diretor da escola a quem esta subordinado. Sua
situacao funcional é definida legalmente e para exercer suas atribuicées dispde de
autoridade por delegacéo e pela competéncia”.

De acordo com esta vertente, a escola necessita direcionar muito bem a
pessoa que exercera a funcdo de coordenacéo pedagodgica ou de supervisdo, pois
€ necessario que seja um professor com qualidades especificas para a area, uma
vez que trabalhard com um grande contingente de servidores. E que também seja

acima de tudo responsavel e esteja apto ao exercicio. Portanto,

O coordenador pedagogico ou professor coordenador supervisiona,
acompanha, assessora, apoia, avalia as atividades pedagdgico-
curriculares. Sua atribuicdo prioritaria € prestar assisténcia
pedagdgico-didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas,no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos
(LIBANEO, 2018, p. 106)

O tema conduz-nos a vastas reflexdes, logo, Franco e Campos (2016)
mencionam que atualmente a funcéo de coordenador pedagdgico encontra-se em
ummomento de reafirmacao e construcao de sua personalidade, ja que por longos
anosfoi reconhecido nas literaturas como apenas o profissional que viabiliza a
formacao continuada do professor. E hoje sabe-se que sua atividade engloba
grande complexidade, cabendo ao mesmo a articulacéo das atividades pedagdgicas
da escola, transformacaoda realidade escolar por meio de um processo de reflexao,
guestionamento das acdese funcdo de cada profissional além de obviamente,
formar os professores, aprofundando-os em suas areas especificas de
conhecimento.

Lima e Santos (2007) apresentam as principais competéncias desejaveis



paraa atuacao do coordenador pedagdgico.

« E importante que transformem o seu olhar, ampliando a sua escuta
e modificando a sua fala, quando a leitura da realidade assim o
requerer.

« E necessario que a consciéncia coletiva seja respeitada, a ponto
dese flexibilizar mais os planejamentos e que 0s mesmos sejam
sempreconstruidos do e a partir do olhar coletivo.

» Ter a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada dia poder
perceber o espaco da relacéo e, consequentemente, da troca e da
aprendizagem.

* Ser capaz de perceber o que esta acontecendo a sua relagdo com
oprofessor e deste com o seu grupo de alunos.

» Poder perceber os pedidos que estdo emergindo, quais 0s
conhecimentos demandados e, consequentemente, necessarios
parao momento e poder auxiliar o professor (LIMA; SANTOS, 2007,
p. 88).

E fato que o coordenador pedagdgico dedica grande parte de seu tempo na
resolucéo de problemas emergenciais, no entanto, sua funcao primordial € colaborar
na formacé&o dos professores e na gestédo pedagdgica da escola, ou seja, um legitimo
parceiro dos professores.

O coordenador pedagdgico “possui um carater mediador junto aos demais
educadores, atuando com todos os protagonistas da escola no resgate de uma agéao
mais efetiva e uma educacgéo de qualidade”. (GRINSPUN, 2003, p. 31). Fato este

guepode ser ilustrado conforme a Figura 1.

Figura 1: Atuacéo do coordenador pedagogico

FORMACAO
CONTINUADA

PROFESSORES _ S IR =

PEDAGOGICO

COMUNIDADE
ESCOLAR

Fonte: ADRIANO, 2017, p. 115



Conforme se observa na figura supra mencionada, o coordenador
pedagdgicopossui um carater mediador atuando em varias vertentes e por esse
motivo possui uma acao complexa, pois além de atuar na aprendizagem dos alunos
também auxiliana formacdo dos professores, dificuldades de relacionamento dos
profissionais e relacionamento familia-escola.

O coordenador pedagogico € o “profissional responsavel em “construir
documentos que norteiam os planejamentos dos professores, os chamados de
documentos padréo” (MELLO; FIGUEIREDO, 2018, p. 10). Logo, sdo atribuicdes do

coordenador pedagadgico:

Coordenar a elaboragéo da proposta pedagodgica, elaborar o Plano
de Acédo da Coordenacao Pedagogica; assessorar e acompanhar as
atividades para efetivagcdo da Proposta Pedagdgica quanto ao
planejamento, docéncia e avaliagdo;participar na tomada de decisées
relativas a efetivacdo da PropostaPedagdgica e calendario escolar;
coordenar reunides pedagogicas; participar na elaboracdo, execucao
e avaliagdo do projeto; participar da definicdo de critérios para
constituicdo das turmas e da organizacéo do quadro de pessoal eda
carga horaria; coordenar reunides pedagogicas; participar na
elaboracgéo, execucao e avaliagdo do projeto. (SEDUC-GO, 2020, p.
72-73).

Observa-se que o Coordenador pedagdgico tem um papel fundamental no
processo ensino aprendizagem. A responsabilidade assumida por esse profissional
fara toda a diferenca. Seu trabalho € voltado com objetivo explicito de promover
melhorias no processo ensino-aprendizagem. Logo, o profissional atua também no
apoio e auxilio aos professores,operando de forma colaborativa nos processos de

estabelecimento da formacao continuada e da edificacdo da identidade docente.

2 DIFICULDADES ENCONTRADAS PELO COORDENADOR PEDAGOGICO NA
PRATICA DA PROFISSAO

De acordo com Franco (2008, p. 128) nao é facil a tarefa do coordenador
pedagdgico, porque ela “engloba ética, comprometimento, clareza de
posicionamentos politicos, pessoais, administrativos e pedagdogicos”. Portanto, sao
muitas as responsabilidades e também inimeros desafios e dificuldades para o
profissional que atua na referida funcéo.

Para Oliveira e Guimaraes (2013), existem muitas obstaculos apresentados
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ao trabalho do coordenador pedagogico, tal como a falta de motivacdo de muitos
professores em desempenhar seu papel com exceléncia e a deficiéncia na formacéao

pedagdgica.

Apontamos como algumas dificuldades do coordenador para o
desenvolvimento de seu trabalho o desvio de funcéo, a auséncia de
identidade, a falta de um territério préprio de atuacdo no ambiente
escolar, a deficiéncia na formacéo pedagogica, a rotina de trabalho
burocratizada, imposicdo e defesa de projetos da Secretaria de
Educacao, a presenca de tracos autoritarios e julgadores e a
fragilidade de procedimentos para a realizacdo de trabalhos
coletivos(OLIVEIRA & GUIMARAES, 2013, p. 1).

Pela mesma vertente de Oliveira e Guimaraes, Montenegro (2019) alude
gueuma educacéo de qualidade € o que busca constantemente todas as instituicées
de ensino, e para gue isso seja uma realidade, € preciso cada vez mais que 0s
profissionais da educacdo sejam proativos, dinamicos, responsaveis e
extremamente motivados.

Em 2020 a Secretaria Estadual de Educac¢éo do Estado de Goias elaborou
ecolocou em vigor as “Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual” para o
biénio 2020/2022. Neste documento fica determinado a organizacéo de quantitativo
de Coordenadores Pedagdgicos para as unidades escolares, de acordo com o

ndmero de turmas.

Todo turno tera direito a 1 (um) Coordenador Pedagdgico, desde
gue,no respectivo turno haja, no minimo, 3 (trés) turmas e mais de
90 (noventa) estudantes matriculados. Nos casos em que houver 15
(quinze) ou mais turmas no mesmo turno, poderdo ser modulados 2
(dois) coordenadores. Caso a EU funcione apenas em um turno e
tenha direito ao CP, este sera modulado com carga horéaria de 30
(trinta) horas. A reducdo ou ampliacdo de turmas ao longo do
semestrepodera acarretar na reducdo ou ampliacdo quantitativo de
CPs da EU.(SEDUC, 2020, p. 266)

O oOrgao competente organiza a normativa para o funcionamento das
unidadesescolares. Dessa forma a gestao faz a modulacdo de seus servidores em
atendimentoa regulamentacdo. E sabedor que o Coordenador Pedagogico se doa
por completo para a execucdo de sua missdo, no entanto, sua carga horaria fica

diferenciada dos demais professores, mesmo ele sendo professor.
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Outra dificuldade que pode ser apresentada € a falta de respeito entre
profissionais que trabalham juntos. Ha aqueles que ignoram as orientacdes e
simplesmente querem fazer de qualquer jeito.

Freire (1996) discorre sobre a relacdo entre o ensinar e o saber escutar,
demonstrando que ensinar exige segurancga, competéncia, liberdade, autoridade,
tomada consciente de decisfes e disponibilidade para o diadlogo, dentre outras
coisas.Para ensinar o professor precisa ter autoridade e sabedoria. E preciso ter
aptiddes diarias e buscar sempre novas envergaduras, pois a aprendizagem nunca
cessa. Novas competéncias serdo sempre exigidas do professor, e autoridade para
fazer suavoz ser ouvida, respeitada dentro e fora de sala de aula.

Para Freire (1996) ensinar exige respeito com o discente ao mesmo tempo
que impde limites. E necessario saber escutar. O profissional da educagdo que
compreende a importancia de ouvir seu aluno aceita as diferencas existentes entre
os alunos. Saber escutar é também estar preparado para as criticas e ao ouvi-las
ter discernimento para transformar-se em profissionais melhores. Percebe-se que a
pedagogia de Freire é fundamentada na ética, na dignidade, no respeito e na propria
autonomia do educando, estimulando a pesquisa e a liberdade por meio da
disciplina.

ParaLibaneo (2008) a tarefa do coordenador néo é facil, € complexa e possui
muitos desafios. Na concepc¢édo de Grinspun (2006) um destes grandes desafios é
a dificuldade de edificacdo do préprio perfil de educador e de lider, uma vez que a
funcdo vai além dos limites determinados para a modulacdo, enquanto parte da
equipe gestora. Portanto, o coordenador “possui carater mediador junto aos
demais educadores, atuando com todos os protagonistas da escola no resgate de
uma acaomais efetiva e de uma educacao de qualidade nas escolas” (GRINSPUN,
2006, p. 31).

3 CONTRIBUICAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA ACAO EDUCATIVA

O coordenador pedagdgico é essencial no ambiente escolar, visto que ele
favorece a unidao de todos os atores que fazem parte do processo ensino-
aprendizagem, atuando na mediacdo entre direcdo e educadores, alunos e
familiares (GRINSPUN, 2003). As muitas fungbes desempenhadas pelo
coordenador pedagdgico, que vao desde resolucdo de conflitos familiares as
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guestdes de agenda escolar, o fazem um profissional de grande relevancia no

ambiente escolar.

O coordenador pedagdgico é aquele que responde pela viabilizacéo,
integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico, estando
diretamente relacionado com o0s professores e alunos. Ele
desenvolve acbes de parceria, articulacdo, formacao, informacéo,
ajuda e orientacao, atividades essenciais para eficacia do processo
de ensino e aprendizagem. Neste contexto, compreendemos o
Coordenador Pedagdgico como ator que articula as diversas acdes
Mac educativasnos espacos de ensino, na medida em que assume
uma postura de multiplos saberes para desenvolver sua pratica junto
aos demais (MACCIONE, 2018, p. 2/3).

Nota-se que o coordenador pedagdgico € muito importante na Instituicao,

exerce um papel de mediador, organizador e articulador do trabalho pedagdgico.

Umade suas funcgBes é atuar entre a teoria e a pratica do professor, o que corrobora

muito para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Em suma, suas

contribuicdes na educacdo passam por trés vertentes: formadora, articuladora e

transformadora. Formadora, pois, oferece aos professores possiblidades de

aprofundamento em suasareas de atuacao, conforme explica melhor Clementi

(2003)

A funcdo formadora do coordenador precisa programar as acdes
queviabilizam a formacdo do grupo para qualificagdo continuada
desses sujeitos, consequentemente conduzindo mudangas dentro
da sala deaula e na dindmica da escola, produzindo impacto
bastante produtivo e atingindo as necessidades presentes
(CLEMENTI, 2003, p. 126).

A segunda vertente, a articuladora, oferece aos profissionais da educacgao

possibilidades de trabalho coletivo, além de despertar nesses profissionais a

proatividade,

saudaveis.

responsabilidade, habilidades e relacionamentos interpessoais

E importante lembrar que, antes de mais nada, a coordenacio é
exercida por um educador, e como tal deve estar no combate a tudo
aquilo que desumaniza a escola: a reproducdo da ideologia
dominante, o autoritarismo, 0 conhecimento desvinculado da
realidade, a evasdo, a ldégica classificatéria e excludente [...], a
discriminacdo social na e através da escola. (VASCONDELOS,
2006, p. 87).

E por fim, o coordenador pedagogico atua como um agente transformador,
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visto que corrobora para o questionamento acerca das praticas docentes que 0s
transforma em profissionais mais reflexivos e criticos em suas praticas
educacionais. Ele € um professor mesmo que ndo esteja em regéncia. Ele
acompanha todo o processo ensino aprendizagem e propde metodologias aos
professores.

O coordenador pedagogico possui ainda uma funcéo primordial na esfera
dagestéo escolar, na perspectiva da gestdo democratica, de estabelecer o processo
deavaliagéo institucional participativo (MAFASSIOLI, 2018).

Frisa-se entdo, ser o coordenador um formador-articulador que de forma
direta encontra-se ligado a formacdo do corpo docente, com sua caracteristica
ecoformadora, que se da por meio de um processo articulador, dialégico e complexo
(MONTENEGRO, 2019).

CONSIDERACOES FINAIS

No desenvolvimento deste estudo, obteve-se que o0 coordenador
pedagodgicodentro de um ambiente escolar atua sob varias esferas tais como
mediacdo do sabere agir do professor, favorecendo, numa visdo democratica, o
processo de construcdodos saberes. Cita-se ainda, ser o coordenador pedagogico
um elo de ligacdo entre pais, alunos e direcao, refletindo e elaborando acbes
coletivas.

Desta forma, o papel do coordenador é contribuir para que a escola seja um
ambiente democratico e participativo, portanto, um auxiliar do discente em sua
formacao de cidadéo e ao docente e a escola na organizagéo e efetividade do projeto
politico-pedagdgico.

Nesta perspectiva pode-se dizer que a problematica da pesquisa foi
devidamente respondida. Julgamos também o objetivo geral da pesquisa de realizar
uma revisao de literatura sobre o papel do Coordenador Pedagdgico e sua missao
em instituicbes escolares, a partir de concepcgfes tedricas de Adriano (2017),
Libaneo (2018), dentre outros que contribuirdo para enriquecimento da tematica,
devidamente alcancado.

Ao findar o presente trabalho, ficamos com a sensac¢&o do dever cumprido

atéaqui. Nao julgamos ser um trabalho finalizado e sim uma base tedrica para que
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para novas e mais aprofundadas pesquisas sobre o coordenador pedagodgico e sua

missdono ambiente escolar se inicie.
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